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28 Nisan 2020 | Çevrim İçi, 14:00

Türkiye Açık Kaynak Platformu’nun organize ettiği Açık Se-
miner etkinliklerinin 10. gününde büyük veri ve bankacılık-
ta açık kaynaklı veri bilimi konuları Hasan Basri Akırmak ve 
Çağlar Subaşı tarafından ele alınacaktır. Geçmiş seminerlere 
şu adresten erişebilirsiniz: https://bit.ly/2Y9AcXS

Bilgi:  https://bit.ly/3cTGwqP

29 Nisan 2020 | Çevrim İçi, 21:00

Mehmet İnce’nin moderatörlüğünde “Ödül avcılığı konusunda 
nasıl ilerlemeli, nelere dikkat etmeli?” gibi soruların cevapla-
rını bizzat Hackerone çalışanlarının (@umr4n6 ve @utkusen) 
vereceği bu yayın 29 Nisan saat 20:59’da gerçekleştirilecektir. 
Geçmiş yayınlara aynı Twitch kanalı üzerinden erişebilirsiniz.

Bilgi: https://www.twitch.tv/mdisec

01 Mayıs 2020 | Çevrim İçi, 20:00 
Hacknights’ın düzenlediği bu etkinlik 1 Mayıs’ta canlı yayın 
olarak gerçekleştirilecektir. Workshop eğitiminin toplamda 2 
saat sürmesi planlanmaktadır. 

Bilgi: twitch.tv/hacknightsorg 

05 Mayıs 2020 | Çevrim İçi, 14:00
Türk Telekom’dan Fatih COŞKUN tarafından verilecek  “Web 
Uygulama Güvenliği 101” eğitimi 05 Mayıs saat 14:00’te Tür-
kiye Siber Güvenlik Kümelenmesi YouTube kanalında canlı 
yayında gerçekleştirilecektir. Geçmiş eğitimlere yine aynı ka-
naldan erişebilirsiniz.

Bilgi:  
https://youtube.com/c/turkiyesiberguvenlikkumelenmesi

12 Mayıs 2020 | Çevrim İçi 12:00
Gelişen teknoloji ile birlikte yapay 
zeka ve makine öğreniminin önemi 
de giderek artmaktadır. Etkinlikte ya-
pay zeka çözümleri ele alınacaktır. 

Bilgi: https://bit.ly/2yJVVeo

1 Haziran 2020 | Çevrim İçi 19:00 

Birçok kötü niyetli yazılım ailesini dağıtan oltalama 
e-postalarında ve fidye yazılım kampanyalarında #coronavi-
rus hikayeleri kullanılmaktadır.

Bu etkinlik, COVID-19 pandemisi süresince dikkat edilmesi 
gereken siber güvenlik başlıklarını içermektedir.

Bilgi: https://bit.ly/2xaZ1HU

11 Haziran 2020 | İstanbul Kongre Merkezi, 09:15 

3 farklı salonda eş zamanlı olarak 
devam edecek 30’dan fazla oturum, 
özel workshoplar ve ticari network 
toplantıları ile sektörün tüm paydaş-
ları bu etkinlikte olacak.

Bilgi: https://bit.ly/3eW0eDR

18 Haziran 2020 | Konya, 09:00 
BTvizyon Anadolu Toplantıları, bili-
şim teknolojilerine ilişkin güncel ve 
gelecek vizyonların, deneyimlerin, 
bilgilerin, ürün ve çözümleriniz pay-
laşıldığı toplantı platformudur.”BTvizyon Anadolu Toplantıla-
rı” etkinlikleri; önde gelen bilişim firmaları ile Anadolu’nun 
çeşitli illerindeki firmaların buluşturulmasını amaçlar.

Bilgi: https://bit.ly/2W01pd0
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Peki, ķahin Bayzan kimdir?

Yakın Doğu Üniversitesi’nden (Near East University 
– KKTC) 1998 yılında “Bilgisayar Mühendisliği” bö-
lümünden mezun olan Şahin Bayzan, yüksek lisans 

öğrenimini 2005 yılında Pamukkale Üniversitesi’nde, dokto-
rasını ise 2014 yılında Kocaeli Üniversitesi’nde tamamlar. Bu 
süreç içinde 2012 yılında Ankara Üniversitesi’nde “Adalet” 
programında ön lisansını Hukuk Fakültesinde aldıktan son-
ra eğitim serüvenine bir yenisini eklemek üzere 2014 yılında 
Kırıkkale Üniversitesi’nde “Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi” 
öğrencisi olur ve 2018’de mezun olur. 

2000-2008 yılları arasında ise mezunu olduğu Pamukkale 
Üniversitesi’nin “Bilgisayar Mühendisliği” bölümünde öğre-
tim üyesi olarak çalışır. Aynı yıl şu anki aktif görev aldığı ve 
bizlerin daha çok BTK olarak bildiği Bilgi Teknolojileri ve İle-
tişim Kurumu’nda çalışmaya başlar.

Bayzan’ın çalışma alanları ise oldukça geniş: Dijital vatandaş-
lık, siber zorbalık, sosyal medya, İnternet’te kişisel bilgi gü-
venliği, İnternet’in bilinçli ve güvenli kullanımı, İnternet’in 
çocuklara yönelik riskleri konularında akademik çalışma-
lar yapmakta ve sosyal medya, İnternet’te bilgi güvenliği ve 
İnternet’in bilinçli ve güvenli kullanımı, İnternet’te hak ve 
sorumluluklar konularında Türkiye genelinde 200’den fazla 
seminer eğitici eğitimleri verir, vermeye de devam etmektedir.

2014 yılında TRT Türkiye’nin Sesi Radyosu’nda yayımlanan 
ve her yönüyle İnternet’in irdelendiği “İnternet Dünyasından” 
adlı programın danışmanlığını yapan Bayzan’ın, “İnternet Ba-
ğımlılığı – Sorunlar ve Çözümler” adlı kitapta “İnternet’in Bi-
linçli ve Güvenli Kullanımı” başlıklı bölüm yazarlığı ve Hece 
dergisinin “Dijital Kültür” özel sayısında “Dijital Yerlilerin İn-
ternet Macerası” adında makalesi de bulunmaktadır.

Halen, Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumunun İnternet 
Daire Başkanlığı’nda Bilişim Uzmanı olarak görevini sürdür-
mekte olan Şahin Bey’in akademik çalışmalarına www.sahin-
bayzan.com.tr adresinden erişebilirsiniz.

Siber g¿venlik alanēna ilgi duyan kiĸilerce sorulan ve talep edilen bir soru vardēr: ñNereden baĸlamalēyēm?ò. 
Bu soru muhtemel bir kariyer planēna giden ilk adēm olabileceĵi gibi geici bir heves dahi olabilmektedir. Bu 
durumun tespit edilmesi, ilginin bilgiye dºn¿ĸmesi ve d¿ĸ¿ncenin saĵlam temellere oturtularak olgunlaĸmasē 
ise sahada etkin yer alan uzmanlarēn yol gºstermesiyle m¿mk¿nd¿r. Ķĸte bu ama ve istekle baĸlattēĵēmēz 
dizinin ikinci konuĵu sayēn ķahin Bayzan oldu. Kendisine bilgi, ºneri ve tecr¿belerini paylaĸtēĵē iin teĸekk¿r 

eder, okura yarar saĵlamasē temennisi ile esenlik dilerim.
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Cafer Uluç: Siber güvenlik ifadesinin kendisi dahi oldukça 
popüler. Bu doğrultuda adaylar, ilgilerinin hedef mi yoksa 
heves mi olduğunu nasıl netleştirebilirler?
Şahin Bayzan: Aslında 1990’lı yıllarda “siber güvenlik” kav-
ramı vardı ama popüler değildi. Olmaması da çok normaldi 
çünkü siber güvenlik, İnternet başta olmak üzere bilişim tek-
nolojilerinin gelişmesiyle popülerlik kazandı. Çi� tara�ı bilgi 
alışverişinin yaygınlaşmasına imkân veren web 2.0 teknoloji-
sinin hayatımıza girmesiyle daha anlamlı hale geldi. Gerçek 
hayatta olan birçok şeyin sanal ortama yani İnternet’e taşın-
dığı bir dünyada yaşıyoruz. Halihazırda çoğu işimizi çevrim 
içi (online) olarak yapıyoruz. Çevrim içi bankacılık işlemle-
ri, e-Devlet işlemleri, çevrim içi alışveriş, bilet satın alma ve 
benzeri birçok işlemi bunları yapabileceğimiz sistemlere, plat-
formlara bağlanarak yapıyoruz. 

Bu sistemlerin bir an için durması demek, birçok işlemin ak-
saması anlamına geliyor. Dolayısıyla bu sistemlerin durma-
ması ya da birileri tarafından durdurulmaması için korunması 
gerekiyor. Dışarıdan gelebilecek tehditlere karşı bu sistemlerin 
ayakta tutulması gerekiyor. Gerçek hayatta bir bankayı koru-
mak için güvenlik görevlisi vardır, iş merkezlerini korumak 
için güvenlik vardır. Daha da güvenli olabilmesi için güvenlik 
kameraları vardır. İşte çevrim içi olarak bağlanarak işlem yap-
tığımız sistemlerin de güvenlik görevlisi, güvenlik kamerası 
olması gerekir. 

Güvenlik kameraları, sistemlere giriş ve çıkışları gözetleyen, 
şüpheli işlemlerde uyarı veren uygulamalar, yazılımlardır. Sis-
temlere dışarıdan yapılan saldırıları bertaraf etmek için çalı-
şanlar da sistemlerin verdikleri uyarılara karşı tedbir alanlar 
da bu sistemlerin bir anlamda güvenlik görevlisi olan “siber 
güvenlik uzmanları”dır. Aslında bu alanın çok dikkat isteyen, 
ilgi ve bilgi isteyen bir alan olduğunu net olarak ifade etmemiz 
gerekiyor. Bir hevesle başlanabilir fakat bu heves dikkat ve bil-
gi ile desteklenmezse pek fazla bir anlam ifade etmeyebilir. Bu 
yöndeki hevesinizi, bilgi ile destekleyerek hedef haline getir-
meniz gerekiyor. Onun için hevesi olmayan yapmasın, hevesi 
olan da bu alanda en iyi olma hedefine ulaşmak için bilinmesi 
gerekenler konusunda kendisini çok iyi yetiştirsin.

C. U.: Peki, siber güvenlik alanında kendine kariyer hedefi 
koymuş bir aday, ilk olarak işe nereden başlamalıdır?
Ş. B.: Öncelikle adayın bu alana ilgi duyması gerekiyor. İlgi 
duymak tek başına yeterli değil elbette. İlginizi, bilgi ile des-
teklemeniz gerekiyor. Bilgi ile desteklenmeyen ilgiler genel-
likle kişiyi ileriye taşıyamıyor maalesef. Öncelikle bu alanın 
olmazsa olmazlarını bilmeniz gerekiyor. Bu alandaki temel 
kavramları, bunların ne anlama geldiklerin araştırıp öğren-

mekle işe başlayabilirler. Bilgisayar sistemlerini, işletim sis-
temlerini, ağ sistemlerini ve bunların işleyişini öğrenmesi ge-
rekiyor. Sistemlerin birbiriyle nasıl konuştuklarına yani nasıl 
haberleştiklerine vakıf olması gerekiyor.

Şöyle düşünün: Her insan bir kişilik barındırır ve her insanın 
zayıf ve güçlü yanları vardır. O kişiyi kontrol edebilmeniz için 
kişiliğini, zayıf ve güçlü yönlerini çok iyi bilmeniz gerekir. Bil-
meniz gerekir ki ona hükmetmeniz kolay olabilsin. Bilgisayar 
sistemleri de buna benzer. Bu sistemlerin de tıpkı insanda ol-
duğu gibi güçlü ve zayıf yönlerini çok iyi bilmek zorundasınız. 
Onun için de önce temel bilgilerden başlanarak adım adım 
ilerlenmesi, öğrenilenlerin de uygulamalarla desteklenmesi 
gerektiğini düşünüyorum.

C. U.: Ya siz? Bu serüven boyunca çizdiğiniz yol haritasını 
nasıl planladınız?
Ş. B.: Ben 1993 yılında okumak istediğim bölüm tercihini ya-
parken hiç kimse beni yönlendirmedi. Zaten bizim zamanımız-
da yani 90’lı yılların başında bu yönde bize rehberlik yapacak 
kimse de yoktu. O günün kısıtlı imkânlarıyla, mesleklerle ilgili 
araştırmayı ben kendim yapmıştım. Hatta tercihlerimi kendim 
yapmıştım, kimseyi de tercihlerime karıştırmamıştım. İnternet 
yoktu. Öyle şimdiki gibi anında bilgiye ulaşmanız mümkün de-
ğildi. İlk bilgisayar mühendisliği bölümü 1977 yılında ODTÜ 
ve Hacettepe’de açılmıştı. Sonrasında bunu 1980 yılında İTÜ, 
1982 yılında Ege ve Yıldız Teknik Üniversitesi takip etmişti. 90’lı 
yılların başından itibaren de bilgisayar mühendisliği daha da 
popüler olmaya başladı. Sonraki yıllarda da daha bilinir oldu. 
Sadece bilgisayar mühendisliği bölümünü bitirenler siber gü-
venlik uzmanı olabilir gibi bir yanlış anlaşılma olmasın lütfen. 
İlgisi alakası olan fakat daha çok mühendislik bölümlerinden 
mezun olanlar bu alana daha yatkın oluyorlar diyebilirim. İstis-
nalar kaideyi bozmaz. Elbette diğer bölümlerden mezun olanlar 
da pekâlâ siber güvenlik uzmanı olabilir. Zaten siber güvenlik 
alanı, spesifik olarak tek alan değil birçok alanla iç içe. Gelelim 
bana: 1993’te 530 matematik puanı almıştım, %2’lik dilimdey-
dim ve ilk 5 tercihim şu şekildeydi:

1. Yakın Doğu Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği (İngiliz-
ce-Burslu)

2. Yakın Doğu Üniversitesi Elektrik-Elektronik Mühendisliği 
(İngilizce-Burslu)

3. Doğu Akdeniz Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği (İngi-
lizce-Burslu)

4. Doğu Akdeniz Üniversitesi Elektrik-Elektronik Mühendis-
liği (İngilizce-Burslu)

5. Uludağ Üniversitesi Tıp Fakültesi – Tıp

Aslında bugün bir tıp doktoru da olabilirdim. Tıp doktoru ol-
saydım siber güvenlik alanına ilgi duyar mıydın diye sorarsa-
nız, “Neden olmasın?” derim.

fÍ xă|M Vtyx¦ h ©À B Ăt{|¢ Ut®t¢
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C. U.: İlgi duyduğunuz anı hatırlıyor musunuz? Sizi bu ala-
na çeken “şey” ne oldu?
Ş. B.: İlgi duymak çok farklı bir şey. Eğer bilişim teknoloji-
lerinin içindeyseniz bir noktadan sonra merak edip ilgi duy-
maya başlıyorsunuz. Bugün hemen hemen hepimiz sistemlere 
bağlanıyoruz. Sistem derken bu banka sistemi de olabiliyor, 
e-Devlet sistemi veya sosyal medyayı kullanırken bağlandı-
ğımız sistemler de. Bu sistemler milyonlarca kullanıcı bilgisi 
barındırır. Belki de o sistemlerde tanımlanmış kişiye ait kredi 
kartı ve hesap bilgileri de var. Bu sisteme yetkisi olmadığı hal-
de giren ve milyonlarca kişinin bilgisine erişen, hatta bilgileri 
çalarak kötü amaçla kullananlar olduğunu düşününce hem 
korkuyorsunuz, hem de nasıl olur böyle bir şey diyorsunuz. 
Neden olmasın ki? Bunun evimize hırsız girmesinden mekân 
dışında hiçbir farkı yok ki. Ama ilgi ve merak uyandırıyor de-
ğil mi? 

Evimizi korumak için tedbirler alıyoruz. Örneğin, sitede kalı-
yoruz. Site güvenli olsun diye güvenlik görevlisi alıyoruz, ça-
lıştırıyoruz. Kameralar koyuyoruz ve izlenmesi gereken alan-
ları takip ettiriyoruz. Büyük bir sitede yaşayan binlerce kişi 
var ama bugün bizim kullandığımız elektronik sistemlerde ise 
milyonlarca kişi var. Sosyal medyada kullanıcı bilgileri, ban-
kalarda müşteri bilgileri, e-Devlet sisteminde vatandaş bilgile-
ri, sağlık sisteminde kişilere ait sağlık bilgileri. Dolayısıyla bu 
kadar değerli bilginin korunması da şart oluyor. Tüm bunları 
düşününce ister istemez sizi bu alana çeken bir şeyler oluyor. 

Adını vermeyeyim, ben 2014 yılında bir bankadan aldığım 
kredi kartı bilgilerimi çaldırmıştım. Artık alışveriş yaptığım ve 
farkına varamadığım güvensiz bir İnternet sitesi mi kullandım 
ya da birileri farklı yollarla mı ele geçirdi bilemiyorum ama bir 
şekilde bu bilgilerimi çaldılar. Öncesinde kredi kartını aldığım 
bankayı defalarca uyarmıştım. “Yaptığım her alışverişte bana 

bilgilendirme mesajı gönderin. Benim istemim dışında yapıla-
cak yüklü alışveriş olursa kartı bloke edin.” diye. Bunların hiç 
birini yapmadılar. Sonuçta kartımdan yurt dışı kaynaklı 6500 
dolar alışveriş yapıldı. Hatta unutmuyorum, bu olayın olduğu 
gün radyoda İnternet’te kredi kartı dolandırıcılığı diye bir rad-
yo programı yapacaktık. Benim için unutulmaz bir durum ol-
muştu. Sonuçta banka zararımı karşılasa da böyle bir olumsuz 
durum yaşamıştım. Şimdi düşünün benim gibi kart kullanan 
milyonlarca kişi var ve bu kart bilgilerini girdikleri sistemler 
var. Bu sistemlere izinsiz nasıl girilebildiği, nerede güvenlik 
açığı olduğu ister istemez insanın ilgisini çekiyor.

C. U.: Vazgeçmeyi düşündüğünüz an oldu mu? Oldu ise sizi 
yeniden devam etmeye iten motivasyonunuz ne idi?
Ş. B.: Önemli bir şey yaptığınızı hissetmiyorsanız vazgeçe-
bilirsiniz. “Binlerce kişinin verisinin bulunduğu sistemleri 
koruyan ve izinsiz erişimleri önleyecek çözümler üreten bi-
risi olarak ben pek de önemli bir şey yapmıyorum.” diye nasıl 
düşünebilir açıkçası anlamak zor. Bu iş, sadece bir sistemin 
güvenliğini sağlamak değil ki. Belki birileri bu sisteme gire-
meyecek ama bu sistemi durdurmaya çalışacaktır. Dolayısıyla 
sistemi durdurma girişimlerini de savuşturmak gerekiyor. Bu-
gün e-Devlet sisteminde vatandaşlarımızın bilgisi bulunuyor, 
sağlıkla ilgili verileri bulunuyor. Bu verilerin güvenliğini sağ-
lamakla vatanın güvenliğini sağlamak arasında sadece mekân 
farkı var. Birisi gerçek hayatta oluyor, diğeri sanal ortamda 
gerçekleşiyor. Bunun, vatanı sanal ortamda savunmak oldu-
ğunu düşünerek bile kişi kendisini motive edebilir. Bağlandı-
ğınız sistemlerin, siber bir saldırı sebebiyle belirli bir süre işlev 
yapamaz olduğunu düşünün. Çoğu işlem aksayacaktır. Bun-
ların yaşanmaması için vazgeçmeyen ve bu alana ilgi duyan 
liyakatli uzmanlara ihtiyaç var.

C. U.: Dünyada ve özelde ülkemiz için -günümüzde ve gele-
cekte olmak üzere- kariyer noktasındaki öngörünüz nedir?
Ş. B.: Bugün bana en büyük güç nedir diye sorsanız, ben 
“VERİ” derim çünkü hemen hemen her şeyimiz sanal or-
tamda. Dijital olarak bıraktığımız izler devasa büyüklükte 
bir VERİ kitlesi oluşturmuş durumda. Hemen hemen bugün 
kullandığımız sistemlerde binlerce kişinin verisi bulunuyor. 
Bankacılık sisteminde milyonlarca müşteri bilgisi, e-ticaret si-
telerinde milyonlarca kişinin kişisel bilgisi, sosyal medya plat-
formlarında milyarlarca kişinin bilgisi bulunuyor. 

Bugün bağlandığımız hemen hemen her sistem bizden üyelik 
istiyor. Bazı bilgileri onlarla paylaşmamız talep ediliyor. Kendi 
sistemlerini kullandırma şartları bu. Bilginizi verirseniz kulla-
nırsınız, vermezseniz güle güle! “Eğer bir şey bedava ise muh-
temelen ürün sizsiniz.” diye bir yaklaşımı hepimiz biliyoruz-
dur. Size bedava ürün sunanlar, sizin hakkınızda bazı şeyleri 
bilmesi gerekir ki ona göre sizden faydalansın. En azından ilgi 
alanına göre sana reklam göstersin.
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Tüm bunları yaparken senden elde ettiği verilerin korunması 
noktasında da sana garanti veren sistemlerin elinde bulun-
durduğu devasa verinin korunmaya ihtiyacı var. Verinin bu-
lunduğu sistemlerin ayakta ve çalışır halde tutulmasına ge-
reksinim var. Dolayısıyla bunu yapacak uzmanlara da ihtiyaç 
var. Bu açıdan siber güvenliğin gelecekte önü açık istisnai bir 
meslek ve alan olacağını düşünüyorum. Bu alanda iyi olanlar, 
kendilerini iyi yetiştirenler de hep bir adım önde olacaklardır. 
Hatta tıp gibi çok havalı olmasa da ona yakın havalı bir meslek 
olacağını söyleyebilirim.

C. U.: Algoritma, adli bilişim, yazılım dilleri, ağ, mobil 
platformlar, nesnelerin İnternet’i, siber istihbarat, web 
güvenliği, sızma testi, zararlı yazılımlar, kriptoloji... Siber 
güvenlikte konular derya deniz misali. İlerlemek istedikleri 
alan veya alanlarını seçerken neye dikkat etmeliler?
Ş. B.: Siber güvenlik alanında gözlem ve dikkat oldukça 
önemlidir. En küçük ayrıntılara dikkat etmek zorundasınız. 
Zaman gelir küçük bir karakter bile çok belirleyici hatta yıkıcı 
olabilir. Elinizde tuttuğunuz bir merminin zararı olmayabilir 
ama onu namluya verdiğiniz ve tetiğe bastığınız zaman öldü-
rücü olabilir. Tek başına kullanılmayan bir komut da böyledir. 
Bu komutu bir sisteme saldırı amaçlı kullanırsanız sistem için 
öldürücü olabilir. Aynı komutu binlerce kişinin aynı sisteme 
saldırı amaçlı kullandığını düşünürseniz ne kadar öldürücü ve 
susturucu olduğunu anlayabilirsiniz. 

Onun için saldıranın kullandığı araçların da saldırılan sistem-
lerin de çok iyi bilinmesi gerekiyor. Bu noktada bahsettiğiniz 
başlıkların hepsi ayrı ayrı önem taşıyor. Yazılımı bilmelisiniz, 
yazılımdan önce yazılımın mantığını bilmelisiniz. Bu mantığı 
bilmek için de algoritmayı bilmek zorundasınız. Algoritma, 
bir işin yapılışının sözlü olarak anlatılması işidir. Yazılım ile 
algoritmada söylediklerimizi, o yazılım dilindeki komutlarla 
elektronik ortamda ortaya koyuyoruz.

Bu arada her komutun arkasında bir yazılım dilinin olduğunu, 
bir programlamanın olduğunu unutmamak gerekiyor. Temel 
bilgileri öğrendikten sonra, işletim sistemlerini, ağ sistemle-
rini, web teknolojilerini, güvenlik amaçlı kullanılan yazılımla-
rın kabiliyetlerini bilmek gerekiyor. Ben temelden özele doğru 
bir sıra takip edilmesini öneriyorum. Elbette bunları yaparken 
uygulamayı da ihmal etmemek gerekiyor.

C. U.: Kendi kendine öğrenme yetisi nasıl edinilebilir? Öğ-
renmenin, öğrenmeyi öğrenmenin bir formülü var mıdır?
Ş. B.: Bir şeyi en iyi şekilde veya daha iyi öğrenmek istiyor-
sanız onu başkalarına da anlatın. Evet, bir şeyi daha iyi öğ-
renmenin yolu, başkalarına anlatmaktır. Bazıları maalesef bu 
konuda cimri davranabiliyor. “Benden öne geçmesin, benden 
daha iyi olmasın, zirvede ben kalayım.” mantığında hareket 
edenler oluyor. Bana çok saçma geliyor bu. Biliyorsan, bil-
ginden bir başkasını faydalandırman gerekir. Ben, bilgisinde 

cimrilik yapanların bir müddet sonra körelmeye başlayacağını 
düşünüyorum.

Bazen çok iyi bildiğimiz şeylerde bile yeni şeyler öğrenebiliyo-
ruz. “Vaay!” diyoruz “Bu da varmış.”. “Bu zamana kadar nasıl 
öğrenememişim?” diye de hayı�andıklarımız oluyor. Bu böyle 
bir şey. İnsan öğrenmeye açık olduğu müddetçe mutlaka bir 
şeyler öğrenir. Yeter ki alıcıları her daim açık olsun. Merak 
etsin ve araştırsın. Hatta hiç çekinmeden, bilmediğine “Bilmi-
yorum.” desin ve bunun peşine düşsün. Çok şey kazandığını 
zamanla fark edecektir.

C. U.: Teknik bilginin yanı sıra, adaylar hangi becerilerle 
kendilerini donatmalıdırlar?
Ş. B.: Mesela hızlı karar verebilme çok önemlidir. Örneğin, bir 
futbol maçını kazanmak istiyorsunuz ama gol yemişsiniz. Gol 
atmanız lazım ki kazanabilesiniz. İşte tam bu noktada teknik 
direktörün oyuna müdahale etmesi lazım. Kazanmak adına 
bir şeyler yapması lazım. Hücuma dayalı mı yoksa savunmaya 
dayalı mı oynayacak buna karar vermesi ve buna göre oyuncu 
değişikliği yapması lazım. Bir sistemden sorumlu siber gü-
venlik uzmanı da herhangi bir siber saldırı durumunda hızlı 
karar verip savunma yapmak mı yoksa hücum etmek mi buna 
hızlı harar verebilmeli. Pratik düşünme, hızlı karar verme, in-
san eğilimlerini, davranışlarını analiz edebilme gibi özellikler 
adayları bir adım öne çıkaracaktır. Tabii siber güvenlik alanı-
nın hukuk, sosyal bilimler gibi birçok alanla iç içe olduğunu 
unutmamak gerekiyor.

C. U.: Bir siber güvenlik uzmanında olmazsa olmaz sizce 
nedir?
Ş. B.: Bilmesi gereken teknik bilgileri bildiğini varsayarak çok 
yönlü düşünüp hızlı karar verebilmeli ve bu kararını hızlıca 
uygulamaya geçirebilmedir. Bunu desteklemesi açısından da 
dikkat ve ince ayrıntıları kaçırmama gibi özellikleri sayabili-
rim.

C. U.: Çalıştığınız alan kapsamında hangi yetkinliklere ih-
tiyaç duyulmaktadır?
Ş. B.: En az 1-2 yazılım diline hâkim olma, sistemlerin ha-
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